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CcLAUDIA PRESENTES

SHE“;:::;:; « Luz Elena Gonzalez Escobar, secretaria de Energia

PRESIDENTA ° Maria Emilia Calleja Alor, directora general de la Comisién Federal de
Electricidad
« Jorge Marcial Islas Samperio, subsecretario de Planeacién y Transicion
Energética

Politica Exterior

La presidenta reiteré que México rechaza cualquier forma de intervencionismo en conflictos
internacionales, esto tras las declaraciones del presidente de EUA, Donald Trump, sobre
Venezuela; hizo un llamado al didlogo y a la solucién pacifica de las controversias. Subrayé
que la postura mexicana, por conviccién y mandato constitucional, es la no intervencion y la
autodeterminacion de los pueblos, e insté a la ONU a asumir un papel activo para evitar la
violencia y promover la paz.

La mandataria afirmoé que México buscaria el didlogo con EUA para reducir las tensiones
derivadas de las amenazas y sanciones contra Venezuela, y en caso necesario recurrir a
intermediarios que ayudenapreservarlasoberania. Reiteré surechazoacualquierintervencion
extranjera y llamo a la ONU a asumir un papel activo para evitar un conflicto y promover una
solucion pacifica.

Sheinbaum senalé que México evalua un posible aumento en los flujos migratorios ante las
tensiones entre EUA y Venezuela; advirtio que los bloqueos afectan alas poblacionesynoalos
gobiernos, llamé a evitar cualquierintervencidony precis6 que en Venezuela hay 430 mexicanos
residentesy 20 visitantes, a quienes pidid mantenerse en contacto con la embajada mexicana.

Energia

Emilia Calleja, directora general de la CFE, explicd que el planintegral de la CFE busca garantizar
el suministro eléctrico confiable en todo el pais mediante una combinacion de generacion
firme, energias limpias y fortalecimiento de la red de transmision; destaco cinco proyectos
prioritarios de generacion de alta eficiencia en Hidalgo, Guanajuato, Tamaulipas, Sinaloa y
Baja California Sur, que en conjunto aportaran 3 mil MW adicionales con una inversién superior
a 4,300 millones de dodlares, reforzando la estabilidad del sistema eléctrico nacional. A ello,
dijo que se suma la expansién de proyectos solares y edlicos, asi como la priorizacion de 66
proyectos de transmision entre 2025 y 2026 para eliminar cuellos de botella y acompanar el
crecimiento industrial y urbano.

1 EP/ Pin@4 @® pcsolutions.lat
R Public/Corporate
Solutions LATAM



17 DE DICIEMBRE DE 2025

Asimismo, subray®é la relevancia del complejo fotovoltaico de Puerto Penasco, en Sonora, cuya
tercerafaseiniciaraprontoycuyaetapafinalarrancaraenfebrerode 2026, consolidandolocomo
el mayor de América Latina, con 1,000 MW de capacidad, suficiente para abastecer una ciudad
del tamano de Guadalajara o Mérida. Ademas, refirié que la CFE impulsa nuevos proyectos
solares estratégicos en Coahuila, como Carbén Il y Rio Escondido, y evalua desarrollos mixtos
en Durango, Quintana Roo y Guanajuato, reafirmando el compromiso del Gobierno de México
con la transicion energética y la seguridad eléctrica del pais.

La secretaria de Energia, Luz Elena Gonzalez, informo que la CFE lanzé una convocatoria al
sector privado para acelerar la generacion eléctrica, con una respuesta positiva que permitio
seleccionar 20 proyectos estratégicos con viabilidad técnica, financiera, social y ambiental;
explicd que este esquema innovador redujo los tiempos de autorizacion de hasta 18 meses a
cercade 2 meses, agilizé permisos, fortalecio el suministroy permitié acortar los procesos de
construccion alrededor de 2.5 meses, sin perder rigor regulatorio.

Expuso que los proyectos seleccionados (15 fotovoltaicos y 5 edlicos) representan una
inversion privada de 4,752 millones de doélares (cerca de 90 mil millones de pesos) y aportaran
unacapacidadde 3,320 MW, ademasde 1,488 MW de almacenamiento, clave paralaconfiabilidad
del sistema eléctrico. Refirié que estas inversiones se integran al Plan Nacional de Energia y
se distribuyen en 11 estados, priorizando regiones con mayor necesidad de infraestructura.

Afirmo que los proyectos reflejan la confianza del sector privado en México y que el esquema
es incluyente, orientado a reforzar la red eléctrica nacional y atender la creciente demanda
energética del pais.

Claudia Sheinbaum explicé que desde 1992 se impulsaron cambios legales y practicas
irregulares que debilitaronala CFE y favorecieronla generacion privada de electricidad, incluso
en contravencion de la Constitucién, proceso que se profundizé con la reforma energética
de 2013 al fragmentar a la empresa publica y reducir su capacidad de generacion. Informo
que ya estan aseguradas las inversiones energéticas para el proximo ano, con el inicio de la
construccion de nuevas plantas de ciclo combinado en Tula, Salamanca, Altamira y Mazatlan,
asi como una de combustioén interna en Los Cabos y proyectos solares, con el objetivo de
garantizar el abasto eléctrico y cumplir compromisos internacionales.

Claudia Sheinbaum senalé que Pemex avanza de manera sélida en el cumplimiento de pagos a
proveedores, gracias al trabajo coordinado entre los titulares de la CFE, Pemex, la Secretaria
de Energia y la Secretaria de Hacienda. Afirmo que la empresa cerrara el ano en buenas
condiciones, con un plan claro y estructurado. En materia de produccion petrolera, explico
que el marco legal ya define los esquemas: contratos operados por Pemex y otros mixtos
con participacion privada, bajo el pago del Derecho del Bienestar, en un modelo que beneficia
directamente a Pemex.

La mandataria indicé que solicitara la comparecencia de la empresa la proxima semana para
detallar los proyectos de asociacidon mixta, pero destacé el aumento en la venta de gasolinay
diésel, asi como la produccion de 300 mil barriles diarios en la refineria Olmeca. Anadio que el
esquema de contratos mixtos en fertilizantes y petroquimica permite la participacion privada
sin que Pemex pierda la propiedad ni las concesiones, manteniendo el control del Estado.
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México-EUA

La mandataria informé que en una reunioén de seguridad entre México y EUA se abordé por
primera vez el uso de drones por parte del crimen organizado, tema en el que el gobierno
estadounidense mostro interés para conocer su operacioén; senalé que se espera avanzar en
el intercambio de inteligencia, subrayando que México insistié en todo momento en el respeto
a la soberania nacional.

Huachicol Fiscal

La presidenta informé que Tonatiuh Marquez, exdirector de Investigacién Aduanera, colaboro
proporcionando informacion clave sobre el buque asegurado en el puerto de Tampico
relacionado con huachicolfiscal, lo que permitid iniciar lainvestigacion. Aclaré que hasta ahora
no existe ningun elemento que lo involucre en ese delito y que sera la autoridad competente la
que determine si hay alguna indagatoria en su contra.

Derechos Humanos

La presidenta afirmo que el Estado mexicano dara cumplimiento a las medidas de reparacion
ordenadas por la Corte Interamericana de Derechos Humanos, en el caso de Ernestina
Ascencio Rosario, mujer indigena nahua victima de violacion sexual, torturay muerte en 2007,
durante el periodo de la llamada guerra contra el narcotrafico, subrayando el compromiso del
Gobierno con lajusticia, la verdad y los derechos humanos.

Reforma en materia de vivienda

Al ser cuestionada sobre una reforma que la jefa de Gobierno de la Ciudad de México, Clara
Brugada, presentara en materia de rentas justas y asequibles, la presidenta senalé que aun
no conoce el contenido de la iniciativa, por lo que no puede emitir una opinién al respecto.
No obstante, reconocié que en la Ciudad de México los precios de las rentas son elevados
y que es necesario garantizar el derecho a la vivienda; agregé que existe una discusion mas
amplia sobre cdmo hacer accesible la vivienda, incluyendo la regulacion de plataformas como
Airbnb y otras similares, ante las demandas de diversos sectores para establecer reglas en
este mercado.
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