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» José Chapur Zahoul, presidente de The Palace Company
» lvan Chavez, vicepresidente ejecutivo de Grupo Vidanta
 Félix Navarrete, director de Grupo ENSOL

PUNTOS RELEVANTES

Atencion al sargazo

Lagobernadorade Quintana Roo, Mara Lezama, sefiald que el sargazo no solo es un problemaambiental,
sino un reto estratégico para la economia turistica y la salud de las familias; destaco que el estado
cuenta con el Centro Estatal de Monitoreo Ambiental, unico en América Latina, que usa imagenes de
10 satélites para vigilar mas de 140 playas y emitir prondsticos diarios. Informé que su gobierno ha
invertido mas de 770 millones de pesos en la atencién integral del fendmeno, priorizando interceptarlo
en elmar, y agradecio6 el respaldo de la presidenta para impulsar una estrategia de captura, recoleccién,
transporte, disposicion final y aprovechamiento bajo un modelo de economia circular.

Alicia Barcena, secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, explico que el arribo masivo de
sargazo comenzo6 cuando, desde 2011, salié del Mar de los Sargazos y se establecié en el Atlantico
Tropical, entre Africa y Brasil, donde las descargas de nutrientes favorecieron su reproduccion. Senalo
que en 2026 el fendmeno fue atipico: en el Caribe mexicano navegan entre 40 mil y 90,538 toneladas
diarias, de las cuales alrededor del 10% llega a Quintana Roo, es decir hasta 9,054 toneladas al dia; esto
representa cuatro veces mas que en 2025y 27 veces mas que el promedio historico; también anuncio
un encuentro internacional sobre el 1y 2 de octubre en Cancun, con paises del Caribe, Brasil, Japony
apoyo de la Union Europea.

Raymundo Pedro Morales, secretario de Marina, explicd que la estrategia contra el sargazo busca
recuperar la funcionalidad turistica y ambiental del Caribe mexicano, priorizando la recoleccién en
mar antes de que llegue a las playas y dando un destino final util al material. Informoé que hoy existe
capacidad para recolectar 1,227 toneladas diarias con dos buques sargaceros, 11 embarcaciones
costeras, barrerasy apoyo de 588 personas diarias de gobiernoslocales. Anuncio unainversion superior
a 2 mil millones de pesos, cuya primera etapa sera de 768.7 millones para elevar la capacidad maritima
a 1,870 toneladas diarias, adquirir remolcadores, sargaceras, barreras dinamicas y ampliar 50 km de
contencion en zonas criticas.

Sebastian Ramirez, director general de Fonatur, explicé que se documentaran mejores practicas
hoteleras pararetirar el sargazo sin provocar erosion de playas, separando laarena del material organico
para reutilizarla en la recuperacion de dunas costeras. Ademas, informé que Fonatur, junto con la
secretaria de Marina, la Semarnat, la Secithi, el gobierno de Quintana Roo y hoteleros, habilitara puntos
de disposicion final con infraestructura adecuada y promovera su aprovechamiento en biofertilizantes,
biocarbon y biogas, bajo un modelo de economia circular.

Ivan Chavez, vicepresidente ejecutivo de Grupo Vidanta, destacé que el sargazo afecta a mas de
30 paises, pero México lo esta enfrentando con una estrategia coordinada entre Marina, gobierno,
cientificos y empresarios, porlo que afirmé que el pais puede convertirse en lider mundial en sumanejo.
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José Chapur Zahoul, presidente de The Palace Company, reconocio la atencion directa de la presidenta
y explico que la estrategia consiste en recolectar el sargazo en alta mar, contenerlo con barreras a 150
6 200 metros de la playa, retirarlo con barcazas y maquinaria ligera, separar la arena para regresarla
a la playa y aprovechar el sargazo degradado, con apoyo de instituciones como la UNAM, el IPN y el
Tecnologico de Monterrey.

La presidentainvité a seguir visitando las playas de Quintana Roo, al sefialar que muchas estan limpias 'y
que el sargazo se atiende de manera coordinada con hoteleros y autoridades; informé que el Gobierno
de México destinara 200 millones de pesos para larecoleccion integral en apego a normas ambientales,
principalmente en Cancun, Playa del Carmen, Puerto Morelos, Tulum y Mahahual, que abarcan entre 40
y 50 kildbmetros de playas.

Mara Lezama informé que Quintana Roo avanza en convertir el sargazo de un pasivo ambiental
en un activo productivo, con una planta de biogas de mas de 14 millones de pesos y proyectos de
biofertilizante, ya avalado por Cofepris, cuya materia prima es en mas de 90% sargazo vivo. Destaco
que, con apoyo de la presidenta, la Semarnat, cientificos y academia, se busca certificar mas productos
y consolidar un polo de economia circular.

Edith Calixto, directora de Desarrollo Tecnoldgico de la Secihti, informé que la Secretaria coordina a
mas de 150 personas investigadoras y tecndlogas para estudiar alternativas contra el sargazo, desde
controlar su reproduccion hasta degradarlo o aprovecharlo tras su captura. Senalé que cualquier
solucion, como bacterias o compuestos bioquimicos, debe evaluarse con cautela para evitar impactos
colaterales en la biodiversidad marina, y destaco la colaboracién con universidades de México, Estados
Unidos, Francia y Canada.

Economia

La gobernadora de Quintana Roo explicd que la mejora en la calificacion crediticia del estado se logro
con disciplina financiera, transparencia, combate a la corrupcién, mayor recaudacion y sin contratar
nuevos créditos; recordd que al inicio de su gobierno recibieron una calificacion BBB- y un pasivo
circulante de 7 mil millones de pesos, pero con finanzas sanas hoy se podra invertir en 2026 mas en
infraestructura que durante todo el sexenio anterior.

Claudia Sheinbaum celebré que el PIB de México crecid 1.5% en el segundo trimestre de 2026, de
acuerdo con el INEGI, impulsado principalmente por el aumento en la produccién primaria (agricultura,
pescay mineria) y por el sector servicios. Sefialo que, aunque hubo caida en manufactura, los resultados
positivos de otros sectores permitieron sostener el crecimiento econémico.

Refirié que en el segundo semestre habra un mayor impulso econémico gracias a obras publicas
que estan en proceso de licitacion, asi como al programa Vivienda para el Bienestar; destacd que la
construccién es uno de los motores mas importantes del desarrollo econdmico y que estas acciones
ayudaran a fortalecer la actividad productiva.

Turismo

La secretaria de Turismo, Josefina Rodriguez, informé que el Parque Jaguar es gratuito para visitantes
nacionales y extranjeros, incluidos los accesos a playa; el unico cobro es para la zona arqueoldgica:
80 pesos para nacionales (gratis los domingos) y 265 pesos para extranjeros. Ademas, destaco que el
turismo sigue creciendo, con mas de 42 millones de visitantes, un aumento de 8%, y mas de 24 millones
de turistas, por lo que México se prepara para la temporada alta en Tulum de octubre a abril.

José Chapur Zahoul indicé que no puede hablarse de pérdidas por el sargazo, ya que Quintana Roo
sigue siendo el destino turistico de mayor demanda, aunque si representa un costo adicional para los
hoteleros; también destacd que los retos del turismo estan en la promocion, seguridad, conectividad,
el alto costo del combustible aéreo y la regulacion de plataformas de hospedaje.

La mandataria explicd que el impacto reciente en el turismo internacional se debe principalmente al
aumento de la turbosina, derivado del alza del petroleo porla guerra enlran, y no al sargazo; reiter6 que
muchas playas de Quintana Roo estan limpias y que el programa integral busca mantenerlas asi.

Josefina Rodriguez expuso que, de enero a mayo, México registro récords histéricos con 42.87 millones
de visitantes internacionales (8.8% mas), 20.39 millones de turistas que pernoctaron (5.3% mas) y una
derrama econdmica de 15,869 millones de ddlares; senal6 que, aunque el turismo aéreo ha resentido
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el aumento de la turbosina y los viajes son mas cortos, el sector sigue creciendo. Por su parte, la
presidenta afirmo que el Mundial fue un éxito y que los datos completos de junio y julio se daran a
conocer proximamente.

Instituto Nacional Electoral

Sheinbaum respaldo la resolucion del INE que ordena al PRI retirar de redes y declaraciones términos
como “narcogobierno” y “narcopartido”, al sefalar que la autoridad electoral debe garantizar que la
disputa politica se base en verdades y no en noticias falsas o acusaciones sin sustento. Anadié que el
PRI aun puede acudir al tribunal, pero considero positivo que el INE cumpla con su funcion.

Derecho de las audiencias

La mandataria reiteré6 que los Lineamientos Generales para la Proteccion de los Derechos de las
Audiencias estan previstos en la ley y buscan garantizar derechos, no censurar; afirmé que no hay
censura ni habra censura, sostuvo que actualmente existe plena libertad de expresion y sefiald que
incluso medios y conductores criticos al gobierno se expresan libremente sin que se haya buscado
limitar su voz.

Politica Exterior

La mandataria Claudia Sheinbaum rechazé que México sea usado como tema de campana en Estados
Unidosyafirmé que "Méxicono espinatadenadie”;sefiald quelarelacidnconelgobiernoestadounidense
es de coordinacion y colaboracion, pero sin subordinacién. Defendié el envio de ayuda humanitaria a
Cuba como una postura historica, soberanay constitucional de México basada en la autodeterminacion
de los pueblos y en el rechazo al bloqueo.

Educacion

Claudia Sheinbaum respaldé la decision de la SEP de revisar y clausurar escuelas de tipo militar o
disciplinario donde se cometan abusos contra nifas, nifios y adolescentes, tras el caso ocurrido en
Tamaulipas. Senald que la educacion debe ensenar limites, pero sobre todo ser un espacio de libertad,
por lo que no puede permitirse ningun maltrato bajo el pretexto de la disciplina.

Medio Ambiente

Alicia Barcena informo que, tras el accidente de Ferromex, Profepa clausuré temporalmente la zona, se
hizo un sobrevuelo de 5 km y no se detecto afectacion en poblados cercanos; ademas, la empresa ya
contuvo el derrame de cobre e hidrosulfuro de sodio y se realizan analisis para descartar filtraciones al
acuifero. Sobre el rio Tijuana, sefiald que México avanza enlos compromisos delacta 333, con alrededor
de 38 proyectos y 17 avances, incluida la ampliacion de la planta San Antonio de los Buenos, aunque
falta que Estados Unidos cumpla acciones en su planta de tratamiento.
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