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PRESENTES

CLAUDIA . Marcelo Ebrard Casaubén, secretario de Economia
SHEINBAUM . Ximena Escobedo Juarez, subsecretaria de Industriay Comercio
PARDO - José Antonio Merino, director de la Agencia de

PRESIDENTA Telecomunicaciones y Transformacion Digital de México
Jorge Luis Pérez Hernandez, coordinador nacional de
infraestructura digital
» Nancy Sanchez, vicepresidenta senior de operaciones de
manufactura para América y directora general de Grupo LEGO
» Karla Mejia Gonzalez, gerente senior de Asuntos
Gubernamentales y Publicos de LEGO

PUNTOS RELEVANTES

Inversion del Grupo Lego

Marcelo Ebrard Casaubodn, secretario de Economia, anuncié unainversion de LEGO por 400 millones de
dolares en México, que se ejecutara hasta 2029 y generara 1,300 nuevos empleos bien remunerados;
la nueva linea de produccién comenzara operaciones la proxima semana. Destacé que México compitio
con varios paises para atraer la inversion y senald que el proyecto impulsara la industria del juguete y
la cadena petroquimica nacional, al incrementar la demanda de insumos como polimeros, solventes,
pigmentos, siliconas, adhesivos y distintos tipos de plasticos.

Nancy Sanchez, vicepresidenta senior de operaciones de manufactura para América y directora
general de Grupo LEGO en México, anuncié una inversion de 8,600 millones de pesos (400 millones
de ddlares) en Nuevo Ledn, destinada a un nuevo edificio de empaque y un almacén automatizado de
alta capacidad, con 62,000 m? de nueva infraestructura industrial y tecnologia de punta. La expansion
generard mas de 1,300 nuevos empleos y fortalecera las capacidades de manufactura y logistica para
atender el crecimiento de la demanda mundial de LEGO; destaco que la empresa opera en Nuevo
Ledn desde 2008 y atribuyd su expansion al talento calificado, infraestructura logistica y ecosistema
manufacturero de la entidad.

La presidenta de México, destacd la importancia de reducir el uso excesivo de celulares entre ninas,
ninos y adolescentes y recordd que las 32 autoridades educativas estatales acordaron restringir su
uso en las escuelas, como medida para prevenir la dependencia de teléfonos y tabletas, expuso que
esta medida debe acompanarse de actividades que favorezcan el desarrollo psicomotor, cognitivo y la
creatividad, mediante juegos tradicionales como trompo, yoyo, resorte, avion, matatena y loteria, asi
como juegos de construcciéon como LEGO. Ahadio que la inversion de la empresa refleja confianza en
México y fortalecera la produccién para el mercado nacional y de exportacién.

Representantes de Grupo LEGO en México informaron que mas del 90% de sus insumos se adquieren
localmente, resultado del desarrollo de proveedores realizado desde el inicio de sus operaciones en
Nuevo Ledn en 2008. Con la nueva inversion, la compania prevé incrementar alrededor de 30% su
capacidad de proveedores, principalmente para ampliar el suministro de insumos que ya utiliza en su
produccion.

Marcelo Ebrard Casaubon informé que la inversidon extranjera directa aumenté aproximadamente 35
mil millones de ddlares y que existe una cartera de otros 14 mil millones de ddlares en inversiones ya
anunciadas. Agrego que durante los ultimos meses de 2026 se presentaran nuevas inversiones que
podrian superar los 20 mil millones de dodlares, por lo que afirmé que la Inversion Extranjera Directa
(IED) se encuentra por encima de lo esperado y de los niveles observados en aios anteriores.
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Agencia de Telecomunicaciones y Transformacion Digital

José Antonio Peia Merino, titular de la Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones (ATDT),
informo que en dos anos se intervinieron mas de 4 mil tramites federales y se eliminaron 1,947; los
requisitos promedio bajaronde 6 a2 y los tiempos de resolucionde 44 a 22 dias; actualmente serealizan
alrededor de 2 millones de tramites digitales diarios y Llave MX cuenta con 30 millones de usuarios. En
infraestructuray desarrollo tecnolégico, senaléd que NubeMXaloja 450 sistemas gubernamentalesy que
un equipo publico de 300 ingenieras e ingenieros desarrollé 279 soluciones, lo que habria representado
un costo estimado de 14 mil millones de pesos si se hubieran contratado externamente; ademas,
anuncio para octubre el expediente digital de Llave MX y el inicio de la construccion de Coatlicue,
supercomputadora proyectada con capacidad de 314 mil billones de operaciones por segundo.

En atencién y conectividad, informo que el 079 cuenta con mas de 1,500 servidores publicos, atiende
en promedio 35,600 solicitudes diarias y acumula 5.4 millones de atenciones en aino y medio; asimismo,
CFE Telecomunicaciones ha conectado a internet mas de 10 mil telesecundarias y telebachilleratos,
mas de 5 mil unidades del IMSS-Bienestar y casi 37 mil localidades donde su red constituye la Unica
cobertura movil disponible.

Presento la propuesta de Ley de Economia Digital, orientada a extender los pagos y cobros digitales
mediante CoDiy SPEI, con transferencias estimadas en 4 a 5 segundos y sin comisiones para clientes
o comercios; planteo facilitar cuentas bancarias remotas cuyo limite podria alcanzar 135 mil pesos con
transferencias digitales, impulsar pagos digitales gubernamentales y reducir gradualmente el efectivo
en sectores como gasolineras y carreteras.

Jorge Luis Pérez Hernandez, coordinador nacional de la Agencia de Transformacion Digital, explico
que México prevé lanzar en 2030 un nuevo satélite geoestacionario (GEO) para sustituir la capacidad
del actual Bicentenario, cuyo periodo de vida util se aproxima a su fin; el nuevo sistema elevaria la
capacidad de transmisién de aproximadamente 6 a mas de 250 gigabits por segundo, permitiendo
transmitir voz, datos, imagenes y video para instituciones de seguridad nacional. Paralelamente, dijo
que se desarrollaran satélites de 6rbita baja para observacion de la Tierra, que incorporaran al menos
ocho cargas utiles disefadas y fabricadas en México por investigadores, ingenieros y estudiantes.

Sobre la supercomputadora Coatlicue, el titular de la Agencia explicé que se decidio instalarla en el
Cinvestav por criterios técnicos: disponibilidad de terreno y mayor cercania con la red eléctrica de la
CFE, debido al elevado consumo energético de esta infraestructura. Ahadié que mas de 60% de las
personas de entre 60y 70 anos utiliza teléfono movil, aunque reconocio el reto de desarrollar sistemas
sencillos para quienes tienen menor familiaridad tecnoldgica.

Ley de Economia Digital

Lapresidentade México, afirmoé queladigitalizacionbuscareducirespacios de corrupcion enventanillas,
acelerar tramites y disminuir gradualmente el uso de efectivo; destaco que la Ley de Economia Digital
permitira abrir cuentas bancarias electronicamente y realizar pagos directamente desde el celular,
favoreciendo seguridad, eficiencia, inclusion financiera y formalizacion de pequeiios comercios.

José Antonio Pefia Merino senald que la ATDT trabaja con el SAT para simplificar los tramites fiscales,
comenzando por los de mayor demanda; indicé que ya se facilité la obtencion del RFC, se cred un nuevo
portal orientado al perfil de cada contribuyente y continuaran los trabajos para simplificar la declaracion
y pago de impuestos, particularmente para micro y pequenas empresas.

Informé que 85% de las operaciones menores a 500 pesos en México todavia se realizan en efectivo,
uno de los niveles mas altos a escala internacional; por lo que la meta acordada con el Banco de México
es alcanzar al menos 50% de adopcion de pagos digitales durante 2027.

La mandataria anuncié que las nuevas cuentas simplificadas podran abrirse desde un teléfono y sin
estar previamente inscrito ante el SAT, con operaciones de hasta aproximadamente 130 mil pesos,
frente a un limite anterior mencionado de 35 mil pesos mensuales. Senalé que esto facilitara los pagos
digitales de pequenos comercios, reducira el manejo de efectivo y favorecera la inclusién financiera.

Economia

Marcelo Ebrard Casaubon informé que se esta fortaleciendo al Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI) mediante digitalizacién, inteligencia artificial y mayor capacidad operativa; preciso
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que, ante unas 30 mil solicitudes de patentes y solo 102 examinadores, se realizé una convocatoria
para incorporar 500 examinadores adicionales, con lo que la capacidad ascenderia a alrededor de 602
especialistas. Expuso que las reformas en propiedad industrial buscan reducir alrededor de 35% los
tiempos de resolucion y aumentar el numero de patentes concedidas en México. Como ejemplo, indico
que el objetivo es disminuir de 60 a 18 dias el tiempo de determinados tramites de modelos de utilidad,
ademas de agilizar disefios industriales, nombres comerciales y registros de marcas.

Respecto alareforma en propiedad industrial, Sheinbaum afirmo que busca fortalecer la protecciéon de
derechos, combatir el uso comercial indebido de imagenes gubernamentales y reducir el contrabando
de productos que vulneran propiedad intelectual. Senalé que los procesos de patentes en México
pueden alcanzar 6 o 7 anos, frente a 2 a 4 afos en otros paises, y que se analiza permitir regalias a
investigadores porinnovacionesdesarrolladas eninstituciones publicas, preservando una participacion
principal para la institucién que aporto recursos publicos.

Proceso electoral

La presidenta evitd pronunciarse sobre las declaraciones del diputado federal Reginaldo Sandoval
Flores, coordinador del Grupo Parlamentario del PT, respecto de la relacion electoral y legislativa entre
el PT y Morena; senald que la definicidon de las alianzas corresponde a las dirigencias partidistas y que
Morena debe resolver el tema internamente. Recordd que el mecanismo utilizado por Morena y sus
aliados para definir coordinaciones y candidaturas ha sido la encuesta, tanto en estados como en
municipios y distritos.

Seguridad

Sheinbaum expuso que la FGR continua revisando los permisos relacionados con el presunto caso de
huachicol en Guanajuato, por lo que indicé que todavia no puede descartarse esa hipotesis hasta que la
Fiscalia concluya la investigacion e informe sus resultados.

Agenda y Gabinete Presidencial

La presidenta descartd, por ahora, cambios en su gabinete y anuncié que el domingo, a las 11:00
horas en el Zécalo, encabezara el informe correspondiente a la Ciudad de México, con el que cerrara
su recorrido por las 32 entidades federativas. Antes visitara Puebla, Tabasco, Guerrero, Michoacan y
Sonora.

Politica Exterior

La presidenta adelantd que sostendra una reunién con el presidente de la Republica de Corea, con una
agendade temas comerciales, culturales y educativos. Anunciolafirmade unacuerdo de entendimiento
y una reunion posterior con empresarios coreanos interesados en realizar inversiones en México.
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