8 DE OCTUBRE
DE 2026

PRESENTES

CLAUDIA °Ricardo Flores Gonzalez, director general de Grupo Mundo Maya
SHEINBAUM °*Manuel Jaime Ramirez Camacho, director general del Tren Maya
PARDO °Leobardo Avila Bojorquez, director general de Mexicana de

PRESIDENTA Aviacion L
*Isidoro Pastor Roman, director general del Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles
*Carlos Navarro, periodista de Heraldo Media Group

PUNTOS RELEVANTES

Mexicana de Aviacion

Leobardo Avila Bojérquez, director general de Mexicana de Aviacion, informé que la aerolinea ha
transportado mas de 1 millén 276 mil pasajeros desde el inicio de operaciones y que en 2026 registra
un crecimiento de 31% en pasajeros, 83% en oferta de asientos y 23% en transporte de carga, con
mas de 1,314 toneladas movilizadas; destacé la incorporacion de cinco aeronaves Embraer E2, para
alcanzar una flota de 10 aviones, asi como la generacién de 840 empleos directos y 7,200 indirectos.
Anuncidé que cerrara 2026 con 12 aeronaves, llegara a 20 en 2027 y proyecta alcanzar su punto de
equilibrio financiero en 2030; ademas, incorporara la ruta AlIFA-Zacatecas el 17 de noviembre y 24
vuelos adicionales a Tulum durante la temporada invernal.

La presidenta aclaré que la aerolinea mantiene como prioridad la conectividad aérea nacional y que,
aunque eventualmente podrian evaluarse rutas internacionales, estas no forman parte de su plan
operativo inmediato. Agregd que se realiza una auditoria relacionada con el Aeropuerto Internacional
dela Ciudad de México y que continua el dialogo con el Departamento de Transporte de Estados Unidos
pararesolver asuntos relacionados con el AICMy el AIFA, en particular sobre la categoria de seguridad.

El director general de Mexicana de Aviacién informo que las aeronaves Embraer E2 reducen hasta 30%
el consumo de combustible, por lo que la aerolinea optimiza rutas y operaciones para contener costos
y mantener su rentabilidad. Aseguré que el contrato con la fabricante brasilena es firme y no prevé
riesgos politicos, por lo que confirmo que recibiran dos aviones de 108 asientos antes de finalizar 2026,
para cerrar con 12 aeronaves, y otros ocho en 2027, hasta alcanzar una flota de 20 aviones.

Grupo Mundo Maya

Ricardo Flores, director general del Grupo Mundo Maya, informé que el grupo administra 43 unidades
de negocio, entre ellas aeropuertos, servicios de hidrocarburos, siete hoteles, cuatro parques y
dos museos. Al 30 de septiembre de 2026 registré mas de 2.5 millones de pasajeros en casi 70 mil
operaciones aéreas (+8.14% respectoa 2025); suministré 460 millones de litros de combustible (+23%)
y comercializé 37 millones de litros en gasolineras (+139%). Ademas, hospedé a casi 75 mil turistas
(+37.23%) yrecibio 1.5 millones de visitantes en parquesy cerca de 400 mil en museos (+26%); destaco
la modernizacion del Parque del Jaguar en Tulum y proyecté alcanzar el punto de equilibrio financiero
en 2028.

Aeropuerto Felipe Angeles

Isidoro Pastor, director general del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA), informé que, desde
marzo de 2022, el aeropuerto ha movilizado mas de 22.6 millones de pasajeros en 179 mil operaciones,
con 40 destinos nacionales, siete internacionales y 53 aerolineas de carga; destaco que alcanzd su
punto de equilibrio financiero en 2024, ocupa el primer lugar nacional en transporte de carga, con
1.35 millones de toneladas movilizadas, y ha generado 18 mil empleos directos y 150 mil indirectos.
Para 2026 prevé ingresos por 3,308.7 millones de pesos y gastos operativos por 2,800 millones, una
diferenciafavorable de 508.7 millones de pesos;afadié que cuenta con seisrecintos fiscalizados, tarifas
aeroportuarias 50% menores que las de otros aeropuertos metropolitanos, conexion ferroviaria con
Buenavista en 45 minutos y una satisfaccion de pasajeros de 94.73%.
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Tren Maya

Manuel Jaime Ramirez, director general del Tren Maya, detall6 que, desde diciembre de 2023, el Tren
Maya ha transportado 2 millones 944 mil pasajeros en 16,444 operaciones, através de 1,554 kildbmetros
de vias, 34 estaciones y una flota de 42 trenes, con 96% de satisfaccién de usuarios; destacé que sus
ingresos aumentaron de 275 millones de pesos en 2024 a 541 millones en 2025 (+96%), mientras que
en 2026 acumulan 364 millones de pesos. Anuncié que el transporte ferroviario de carga comenzara
en el primer semestre de 2027, con operacién conjunta de pasajeros y mercancias en 2028; para 2030
proyecta transportar 4 millones de pasajeros y 4.7 millones de toneladas de carga, con la meta de
alcanzar el punto de equilibrio financiero en 2032.

La presidenta destacd que la reforma constitucional permite al Estado operar trenes de pasajeros
en vias de carga concesionadas y fortalece el sistema ferroviario publico. Sehaldé que se continua
con la construccién de trenes hacia el norte del pais y la infraestructura de carga del Tren Maya y del
Interoceanico, cuya operacion integral podria reanudarse en cuatro o cinco meses, tras adecuaciones
de seguridad. ARadié que la autoridad ferroviaria federal regula el sector y que se busca extender la
conexioén del Tren Interoceanico hacia Guatemala.

Empresas publicas de la Sedena

La presidenta asegurd que el Tren Maya, Mexicana de Aviacion y las demas empresas cuentan con
planes financieros y operativos, metas mensuales y anuales, y fechas definidas para alcanzar su
punto de equilibrio, cuando sus ingresos sean suficientes para cubrir operacion y mantenimiento sin
apoyos presupuestarios adicionales. Destacé que mantienen una supervision periodica de resultados
y coordinacién con la Secretaria de Turismo para fortalecer la promocion y comercializacién de sus
servicios, afirmé que avanzan conforme alas metas previstas.

Infraestructura hidrica

Sobre la crisis de calidad del agua en Guadalajara, Claudia Sheinbaum, expuso que la Conagua trabaja
con el Gobierno de Jalisco para resolver los problemas de calidad del agua en la zona metropolitana
de Guadalajara. Anuncié un esquema de inversion conjunta entre Federacion y estado para construir
el acueducto pendiente de la presa El Zapotillo y modernizar la infraestructura hidraulica, ademas de
apoyar las gestiones financieras ante Hacienda; aseguré que el acuerdo esta préximo a concretarse.

Seguridad

Sheinbaum informo que el Gabinete de Seguridad investiga la autenticidad de videos que muestran a
presuntos integrantes de grupos delictivos mexicanos participando en el conflicto bélico en Ucrania;
sefalé que seanalizasifueronreclutadosporempresasmilitares privadas ofuerzasarmadas extranjeras
y como llegaron a ese pais. Aclaré que no existe todavia confirmacion de los hechos ni contacto con
el Gobierno ucraniano, aunque podria establecerse mediante la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Al cuestionarle sobre las sanciones de la OFAC a empresas por presuntos vinculos con el Cartel de
Sinaloa, Claudia Sheinbaum, informo que la UIF detecté irregularidades financieras en las empresas
senaladas por Estados Unidos, incluidaInteliproof Efficient.,y procedié al congelamiento de cuentas. Sin
embargo, aseguro que el Gobierno mexicano no cuenta con pruebas de vinculos con grupos delictivos
ni harecibido evidencia de las autoridades estadounidenses que sustente esos senalamientos; preciso
que las empresas podran presentar pruebas para solicitar el desbloqueo de sus cuentas o recurrir a
instancias judiciales.

Turismo

Leobardo Avila rechazé que la suspension temporal de vuelos de Aeroméxico obedezca a problemas
de inseguridad y la atribuyeron a decisiones comerciales y al costo del combustible; destacé que
Mexicana mantiene vuelos diarios y agregara 24 vuelos en invierno. La presidenta informé que Air
Canada, Air Transat, WestJet y United retomaran rutas internacionales en octubre; resalté que se
prevé unincremento de 93% en operaciones internacionales durante la temporada alta y que continua
larecuperacion turistica de Tulum, junto con mejoras al Parque del Jaguar y acciones contra el sargazo.

Lamandatariadestaco el crecimiento delturismo chino hacia México, laapertura de un nuevo consulado
en Chinay las acciones de promocion internacional encabezadas por Josefina Rodriguez, secretaria de
Turismo, para difundir el Tren Maya y los destinos turisticos nacionales.
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Destacé que Cancun incorporara cinco nuevas rutas y 15 frecuencias semanales adicionales en
temporada alta. Informo que Cozumel recibioé 3 millones de cruceristas entre enero y agosto de 2026,
un crecimiento de 10.7%, y sostuvo que el turismo regional mantiene resultados positivos pese al
encarecimiento de la turbosina.

Proceso Electoral

La presidenta rechazé las versiones sobre supuestas presiones estadounidenses en la designacion
de coordinadores estatales de Morena para las elecciones de 2027, al calificarlas de “absurdas y sin
sustento”. Sefald que el partido utiliza encuestas para seleccionar a sus coordinadores y atribuyo esas
acusaciones a inconformidades con los resultados de los procesos internos.

Consideré prematuro hablar de candidaturas presidenciales y destacé que Omar Garcia Harfuch,
secretario de Seguridad y Proteccion Ciudadana, estd dedicado de tiempo completo a sus
responsabilidades, reconociendo su capacidad, honestidad y profesionalismo.

Economia

La mandataria adelantd que sostendrd una reuniéon con integrantes de la American Chamber,
empresarios mexicanos y estadounidenses, acompanados por el embajador de Estados Unidos, para
fortalecer el didlogo econémico bilateral.

Refirio quelaFGRmantieneabiertaunainvestigacionsobrelaparticipaciondeagentesestadounidenses
en operaciones terrestres en Chihuahua, donde fallecieron dos personas, para determinar posibles
violaciones ala Ley de Seguridad Nacional y eventuales sanciones. Sobre la Academia internacional de
policia en Querétaro, aclaré que unicamente se colocé la primera piedra del proyecto y que todavia no
existe participaciéon operativa de agencias estadounidenses; dijo que Omar Garcia Harfuch, recordé al
gobernador Mauricio Kurique cualquier colaboracidoninternacional debera contar conlas autorizaciones
correspondientes y respetar las leyes mexicanas.

Agreg6 que el embajador de Estados Unidos, Ronald Johnson, reiteré su disposicion a colaborar con
México dentro del marco de la legislacidon nacional, respetando los procedimientos y competencias de
las autoridades federales.

Salud

Sheinbaum explicé que se requieren entre 20 mil y 23 mil profesionales de la salud y que ya existen
78 mil personas inscritas en la convocatoria. Precisé que se revisaran credenciales profesionales
y se impartirad capacitacion antes de seleccionar al personal, principalmente médicos generales y
enfermeras tituladas. Aclaré que los nuevos consultorios emplearan principalmente a profesionales
mexicanos, mientras que los médicos cubanos continuaran atendiendo comunidades apartadas,
mediante contratacion directa y con salarios equivalentes a los de médicos nacionales.

Conferencia matutina

Carlos Navarro, periodista de Heraldo Media Group, presenté un analisis de las conferencias
presidenciales que contabiliza 3,496,585 segundos de transmision, equivalentes a 40 dias, 11 horas 'y
16 minutos, asi como 28,449 preguntas, un promedio de 57 por conferencia. Destacé mas de 12,500
menciones a México, mexicanos y mexicanas, ademas de referencias frecuentes a bienestar, soberania,
justiciay seguridad.

15 aniversario de Morena

Claudia Sheinbaum celebré el aniversario del partido, al que calific6 como uno de los movimientos
populares mas importantes del mundo, y sehalé que corresponde a sus dirigentes y militantes
preservar sus principios. Cuestiond la difusion de informacién que considera falsa por parte de algunos
comentaristas politicos y rechazé que supuestas versiones internas del Gobierno difundidas en medios
tengan sustento.
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